
ʤ̥у̬̭к̛̜ ̥ед̶̛̛̦̭к̛̜ ̙у̬̦̌л №ϭ-Ϯ ;ϮϬ-ϮϭͿ ϮϬϭϴ    ϰϵ

п̬епод̌̏̌тел̛̥́ ̛ ̭туде̦т̛̥̌. Од̛̦̥ ̛̚ п̛̬̥е̬о̏ т̌к̵̛ ол̛̥п̛̌д, п̬о̏од̵̛̥̼ ̏ ʤ̥у̬̭ко̜ ʧʺʤ, 
́̏л́ет̭́ е̙е̐од̦̌́ ол̛̥п̛̌д̌ по п̬̌кт̸̛е̭к̛̥ ̥ед̶̛̛̦̭к̛̥ ̦̼̌̏к̥̌ ̭̬ед̛ ̭туде̦то̏, кото̬̌́ 
̭ ϮϬϭϴ ̐од̌ ̍удет п̬о̏од̛т̭̽́ ̭̬ед̛ ̭туде̦то̏ ̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ ̏у̚о̏ ̦̌у̸̦о-о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о 
̥ед̶̛̛̦̭ко̐о кл̭̌те̬̌ ʪ̌л̦̽е̏о̭то̸̦о̐о ̴ еде̬̌л̦̽о̐о ок̬у̐̌ ̛  ʥ̜̌к̌л̭̽ко̐о ̬ е̛̐о̦̌ «ʦо̭то̸̦̼̜». 

ʿо̬т̴ол̛о у̸е̵̦̼̍ ̛ ̦̏еу̸е̵̦̼̍ до̭т̛̙е̛̦̜ о̍у̸̵̛̺̭̌̀́ допол̦́ет т̬̌д̶̛̛о̦̦̼е 
ко̦т̬ол̦̽о-о̶е̦о̸̦̼е ̭̬ед̭т̏̌ ̛ по̏̚ол́ет у̸̛т̼̏̌т̽ ̬е̚ул̽т̌т̼, до̭т̛̦̐ут̼е ̭туде̦то̥ ̏ 
̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̛̏д̵̌ де́тел̦̽о̭т̛: у̸е̦̍о̜, ̦̌у̸̦о̜, т̏о̸̬е̭ко̜, ̭о̶̛̌л̦̽о̜ ̛ т.д. ʿо̬т̴ол̛о 
́̏л́ет̭́ ̴̴̾ект̛̦̼̥̏ ̛̦̭т̬у̥е̦то̥, кото̬̼̜ по̏̚ол́ет ̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ ̦е̛̛̭̥̌̏̚у̀ ̬е̜т̛̦̐о̏у̀ 
о̶е̦ку ̛̦д̛̛̏ду̌л̵̦̼̽ до̭т̛̙е̛̦̜ о̍у̸̺̌̀е̐о̭́, ̛̭̏детел̭̽т̏у̵̛̺̀ о к̸̌е̭т̏е е̐о под̐ото̏к̛.

ʦ ̥ ед̶̛̛̦̭к̵̛ ̏ у̵̌̚ е̺е од̛̦̥ ̾ т̌по̥ ̦ е̛̛̭̥̌̏̚о̜ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ под̐ото̏к̛ ̏ ̼пу̭к̛̦ко̏ 
́̏л́ет̭́ пе̸̛̬̦̏̌́ ̌кк̬ед̛т̶̛̌́ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌, кото̬̌́ оп̬едел́ет ̭по̭о̦̍о̭т̽ ̛ ̐ото̦̏о̭т̽ 
̼̏пу̭к̛̦к̌ к ̼̏пол̦ѐ̛̦  т̬удо̵̼̏ ̴у̦к̶̛̜ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ т̬е̍о̛̛̦̥̏̌́ п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
̭т̦̌д̬̌то̏. ʻе̛̛̭̥̌̏̚о̭т̽ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ под̐ото̏к̛ ̼̏пу̭к̛̦ко̏ п̛̬ пе̸̛̬̦̏о̜ ̌кк̬ед̛т̶̛̛̌ 
̭пе̶̛̌л̛̭т̌ о̍е̭пе̸̛̏̌ет̭́ ко̛̛̛̥̭̭̥́, ̭о̭то̛̛̺̥́ ̛̚ п̬ед̭т̛̌̏теле̜ ̦еко̥̥е̸̬е̭к̵̛ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚, ̬ ̌̍отод̌теле̜ ̛  д̬у̵̛̐ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚, ̬ е̌л̛̚у̵̛̺̀ 
ОʿОʿ ʦО по ̥ ед̶̛̛̦̭к̛̥ ̭ пе̶̛̌л̦̽о̭т̥́. ˀ е̚ул̽т̌т̼ пе̸̛̬̦̏о̜ ̌ кк̬ед̛т̶̛̛̌ ̭ пе̶̛̌л̛̭то̏, т̌к̙е 
к̌к ʧʰʤ, ̛̭пол̽̚у̀т̭́ дл́ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌́ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̏ ʤ̥у̬̭ко̜ 
ʧʺʤ, ̌кту̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̬укту̬̼ ̛ ̭оде̛̬̙̦̌́ ОʿОʿ ʦО ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ пот̬е̦̍о̭т̛̥́ ̬̼̦к̌ т̬уд̌. 
ʿе̸̛̬̦̏̌́ ̌кк̬ед̛т̶̛̌́ ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ ́̏л́ет̭́ т̌к  ̙е ̴о̬̥о̜ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̬̌̍от̼ пед̌̐о̐о̏. 

ʦ̦ут̬е̦̦́́ ̦е̛̛̭̥̌̏̌́̚ о̶е̦к̌ к̸̌е̭т̏̌ ̬̌̍от̼ пед̌̐о̸̛̐е̭к̵̛ ̬̌̍от̛̦ко̏ 
̏ ̏у̚е дол̙̦̌ о̭у̺е̭т̏л́т̭̽́ ̏ ̬̥̌к̵̌ ко̦т̬ол́ о̭т̌то̸̵̦̼ ̛̦̦̜̌̚ ̛ у̥е̛̦̜, 
п̛̬о̬̍ете̵̦̦̼ о̍у̸̛̺̥̭̌̀́ ̏ ̵оде ̛̚у̸е̛̦́ д̶̛̛̭пл̛̦; ̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ко̥пете̦т̦о̭т̛ 
̛ у̬о̦̏́ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ п̬о̴е̭̭о̬̭ко-п̬епод̌̏̌тел̭̽ко̐о ̭о̭т̌̏̌; п̬о̶еду̬̼ 
о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̬̌̍от̼ пед̌̐о̸̛̐е̭к̵̛ ̬̌̍от̛̦ко̏ о̍у̸̛̛̺̥̭̌̀́; п̬о̶еду̬̼ 
о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ ̬̌̍от̼ пед̌̐о̸̛̐е̭к̵̛ ̬̌̍от̛̦ко̏ п̬ед̭т̛̌̏тел̛̥́ ̬̌̍отод̌теле̜.

ʦ̙̦̌о̜ ̭о̭т̌̏л̺́̀е̜ ко̥плек̭̌ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о 
п̬о̶е̭̭̌ ̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ́̏л́ет̭́ е̙е̐од̦ое ̭̥̌оо̭̍ледо̛̦̏̌е. От̸ет по 
̬е̚ул̽т̌т̥̌ ̭̥̌оо̭̍ледо̛̦̏̌́ ʤ̥у̬̭ко̜ ʧʺʤ ̬̥̌̚е̺̌ет̭́ ̦̌ о̴̶̛̛̌л̦̽о̥ ̭̜̌те ̌к̌де̛̛̥.

ʿо ̬е̚ул̽т̌т̥̌ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по ̦̏ут̬е̦̦е̜ о̶е̦ке к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̏ ̌к̌де̛̛̥ 
п̬о̏од̛т̭́ ̌ ̦̌л̛̚ ̭ о̬̦̦̍̌о̜ ̛ ̴̦о̶̛̛̬̥̌, ̬ ̬̌̌̍̌̚т̼̏̌̀т̭́ ̥ е̬оп̛̬́т̛́ по у̭т̬̦̌ѐ̛̦ ̏ ̼́̏ле̵̦̦̼ 
̥̌̚е̸̛̦̜̌ ̛ ̦едо̭т̌тко̏ ̛ д̌л̦̽е̜̹е̥у ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌.

˃̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̏ ˇʧʥО˄ ʦО ʤ̥у̬̭к̌́ ʧʺʤ ʺ̛̦̚д̬̌̏̌ ˀо̛̛̭̭ ̴̭о̛̬̥̬о̦̏̌̌ 
̛̭̭те̥̌ ̦̏ут̬е̦̦е̜ ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̜ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, кото̬̌́ ̛̭пол̽̚ует̭́ дл́ 
о̶е̦к̛ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ де́тел̦̽о̭т̛ ̏у̌̚ по под̐ото̏ке ̭пе̶̛̌л̛̭то̏, ̌ т̌к̙е уп̬̌̏ле̛̦́ 
к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌. Эт̌ ̛̭̭те̥̌ по̏̚ол́ет о̭у̺е̭т̏л́т̽ под̐ото̏ку 
̼̭̏окок̏̌л̴̶̛̛̛̬о̵̦̦̼̏̌ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̵̦̼̍ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏, от̏е̸̵̛̺̌̀ ̭о̬̏е̥е̦̦̼̥ 
т̬е̍о̛̦̥̏̌́ ̬ ̼̦к̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ у̭лу̐ ̛  ̬ ̼̦к̌ т̬уд̌, о̍л̌д̵̛̺̌̀ ко̥пете̶̛̛̦̥́ ̏  ̭ оот̏ет̭т̛̛̏ 
̭ ̼̏̚о̛̥̏̌ ̬е̛̐о̦̌л̦̽о̐о, ̶̛̦̌о̦̌л̦̽о̐о ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̐о ̛̬̌̏̚т̛́, дл́ ̬е̹е̛̦́ ̌̚д̸̌, 
кото̬̼е по̭т̌̏ле̦̼ ̐о̭уд̬̭̌т̏о̥ ̛ о̺̍е̭т̏о̥ пе̬ед ̚д̬̌̏оо̵̬̦̌е̛̦е̥ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌.
             Л̛те̬̌ту̬̌                                                                                                                                                                     
ϭ.ˇеде̬̌л̦̼̜̽ ʯ̌ко̦ N Ϯϳϯ-ˇʯ от Ϯϵ дек̬̌̍́ ϮϬϭϮ ̐. ;̏ ̬ед. от Ϯϵ.Ϭϳ.ϮϬϭϳͿ «О̍ о̬̍̌̚о̛̛̦̏̌ ̏ ˀо̛̭̭̜̭ко̜ ˇеде̶̛̛̬̌» ;̭ 
̛̥̚е̦е̛̛̦̥́ ̛ допол̦е̛̛̦̥́, ̭̏туп̛̛̛̹̥̏ ̏ ̛̭лу ̭ Ϯϵ.Ϭϳ.ϮϬϭϳͿ.                                                                               

Ϯ.ʿ̬оект ̥етод̸̛е̭к̵̛ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌ ʺ̛̦о̬̦̍̌ук̛ ˀо̛̛̭̭ по о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̛ п̬о̏едѐ̛̦ ̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ 
о̶̵̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̼̭̹̏е̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̦̏ут̬е̦̦е̜ ̦е̛̛̭̥̌̏̚о̜ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌  о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ по о̭̦о̦̼̥̏ 
о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̥̽ п̬о̬̥̥̥̐̌̌ ̼̭̹̏е̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ – п̬о̬̥̥̥̐̌̌ ̍̌к̌л̛̬̌̏̌т̌, п̬о̬̥̥̥̐̌̌ ̭пе̶̛̌л̛тет̌ ̛ 
п̬о̬̥̥̥̐̌̌ ̛̥̭̌̐т̬̌ту̬̼.

ϯ.ʿ̛̬к̌̚ ʺ̛̦о̬̦̍̌ук̛ ˀо̛̛̭̭ от Ϯϵ ̛̦̀́ ϮϬϭϱ ̐. N ϲϯϲ «О̍ ут̏е̬̙де̛̛̦ по̬́дк̌ п̬о̏еде̛̦́ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ 
̛то̐о̏о̜ ̌тте̭т̶̛̛̌ по о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̥̽ п̬о̬̥̥̐̌ ̼̭̹̏е̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ - п̬о̬̥̥̥̐̌̌ ̍̌к̌л̛̬̌̏̌т̌, п̬о̬̥̥̥̐̌̌ 
̭пе̶̛̌л̛тет̌ ̛ п̬о̬̥̥̥̐̌̌ ̛̥̭̌̐т̬̌ту̬̼».
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      AďstraĐt The aƌiĐle ĐoŶsideƌs the pƌoĐess appƌoaĐh as the ďasis of ŵodeƌŶ theoƌǇ of ŵaŶage-
ŵeŶt, the ŵethodologǇ aŶd advaŶtages of the pƌoĐess appƌoaĐh iŶ the ƋualitǇ ŵaŶageŵeŶt of the 
oƌgaŶizaioŶ, the pƌoďleŵ of iŵpleŵeŶiŶg the pƌoĐess appƌoaĐh iŶ ŵaŶagiŶg the ƋualitǇ of tƌaiŶ-
iŶg speĐialists iŶ ŵediĐal uŶiveƌsiies, desĐƌiďes the availaďle eǆpeƌieŶĐe of the use of staisiĐal ŵeth-
ods foƌ assessiŶg the efeĐiveŶess of leaƌŶiŶg pƌoĐesses at the depaƌtŵeŶts of ŵediĐal uŶiveƌsiies 
of the ĐouŶtƌǇ, the pƌospeĐts foƌ iŵpƌoviŶg the ƋualitǇ ŵaŶageŵeŶt sǇsteŵ foƌ tƌaiŶiŶg speĐialists.
 Key words: higheƌ ŵediĐal sĐhool, ƋualitǇ ŵaŶageŵeŶt of tƌaiŶiŶg, tƌaiŶiŶg of speĐialists.

    ˁе̐од̦́ пе̬ед ̥ед̶̛̛̦̭к̛̛̥ ̏у̛̥̌̚ ̭то̛т ̙̦̏̌е̜̹̌́ ̌̚д̸̌̌ – о̍е̭пе̸̛т̽ ̼̭̏окое 
к̸̌е̭т̏о под̐ото̏к̛ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ;КʿˁͿ, ̭по̭о̵̦̼̍ ̛ ̐ото̵̼̏ ок̼̌̏̌̚т̽ ̥ед̶̛̛̦̭ку̀ по̥о̺̽ 
̦̌дле̙̺̌е̐о к̸̌е̭т̏̌ ̦̌ о̭̦о̏е ̭о̵̬̦̌е̛̦́ ̴у̦д̥̌е̦т̌л̦̽о̭т̛ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̛ ̭оот̏ет̭т̛̏́ 
̌кту̌л̦̼̥̽ ̛ пе̬̭пект̛̦̼̥̏ пот̬е̦̍о̭т̥́ л̸̛̦о̭т̛, о̺̍е̭т̏̌ ̛ ̐о̭уд̬̭̌т̏̌.  К̬о̥е то̐о, 
подп̛̭̌̏ ʥоло̦̭ку̀ декл̶̛̬̌̌̀ ̛ ̏о̜д́ ̏ ̥е̙ду̦̬̌од̦ое о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽ое ̭оо̺̍е̭т̏о, 
ˀо̛̭̭́ ̏́̚л̌ ̦̌ ̭е̍́ оп̬еделе̦̦̼е о̍́̌̚тел̭̽т̏̌ по о̍е̭пе̸ѐ̛̦ Кʿˁ. ʿо̼̹̏е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ 
под̐ото̏к̛ ̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ к̌д̬о̏ ̏ ̼̭̹̏е̜ ̥ед̶̛̛̦̭ко̜ ̹коле ̦е̬̬̼̦̌̏̚о ̭̦̏́̌̚о ̭ 
о̸е̛̏д̦о̜ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽̀ по̼̹̏е̛̦́ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ уп̬̌̏ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́. 
          ˄п̬̌̏ле̛̦е Кʿˁ – ̦ео̸̼̜̦̍̌о ̭ло̙̦̌́, ко̥плек̭̦̌́ п̬о̍ле̥̌, ̦̌ ̬е̹е̛̦е кото̬о̜ ок̼̌̏̌̚ет 
̏л̛̛̦́е ̥̦о̐о ̴̌кто̬о̏. ʪл́ ее ̬е̹е̛̦́ ̦ео̵̍од̛̥̌ ̬̬̌̌̍̚отк̌ к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ Кʿˁ, ̬̬̌̌̍̚отк̌ 
̥етодо̏ уп̬̌̏ле̛̦́ Кʿˁ ̭  п̬ед̻́̏ле̛̦е̥ док̌̌̚тел̭̽т̏ ̦ ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̛  ̏ о̥̚о̙̦о̭т̛ е̐о улу̸̹е̛̦́. 
   ʺ̦о̐о̸̛̭ле̦̦̼е л̛те̬̌ту̬̦̼е д̦̦̼̌е ̛̭̏детел̭̽т̏у̀т о п̬е̛̥у̺е̭т̵̏̌ п̬о̶е̭̭̦о̐о 
под̵од̌ к уп̬̌̏лѐ̛̦ к̸̌е̭т̏о̥. ʦ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̥ ̭т̦̌д̬̌те ISO ϵϬϬϭ:ϮϬϬϴ под п̬о̶е̭̭̦̼̥ 
под̵одо̥ по̛̦̥̌ет̭́ ̛̭̭те̥̌т̸̛е̭кое ̼̏́̏ле̛̦е ̛ ̥е̦ед̙̥е̦т п̬о̶е̭̭о̏, ̬е̌л̛̚уе̵̥̼ ̏ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, ̵̛ ̛̥̏̌̚о̭̏́̚е̜. Л̀̍̌́ де́тел̦̽о̭т̽, ̏ ̵оде кото̬о̜ п̬о̵̛̭од̛т п̬ео̬̍̌̚о̛̦̏̌е 
̵̏од̵̦̼ д̵̦̦̼̌ ̏ ̵̼̏од̦̼е ̬е̚ул̽т̌т̼, ̥о̙ет ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌т̭̽́ к̌к п̬о̶е̭̭ ;̛̬̭у̦ок 
ϭͿ. ʿ̬е̛̥у̺е̭т̏о п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ ̭о̭то̛т ̏ о̍е̭пе̸е̛̛̦ п̬о̸̬̦̌̚о̭т̛ п̬отек̛̦̌́ 
п̬о̶е̭̭о̏, ̏ ̛̭̭те̥̌т̶̛̛̛̌̚ де́тел̦̽о̭т̛ по улу̸̹ѐ̛̦, у̛̭лѐ̛̦ о̛̬е̦т̶̛̛̌ ̭̏е̜ 
де́тел̦̽о̭т̛ о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ ̦̌ удо̏лет̏о̬е̛̦е пот̬е̦̍о̭те̜ ̛ о̛̙д̛̦̜̌ пот̬е̛̍тел́. 
     Что̼̍ ̴у̦к̶̛о̛̦̬о̏̌т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о, о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ дол̙̦̌ ̼̏́̏л́т̽ ̏ ̭̏ое̜ де́тел̦̽о̭т̛ 
̛̥̏̌̚о̭̦̦̼̏́̌̚е п̬о̶е̭̭̼ ̛ уп̬̌̏л́т̽ ̛̛̥, п̛̬ ̾то̥ к̙̌д̼̜ п̬о̶е̭̭ ̬̭̭̥̌̌т̛̬̏̌ет̭́ к̌к ̛̭̭те̥̌. 
ˁледо̏̌тел̦̽о, ̸ етко оп̬едел́̀т̭́ ̛  ̛ ̥̚е̬́̀т̭́ ̏ ̵од̦̼е д̦̦̼̌е ̛  ̬ е̚ул̽т̌т̼ п̬о̶е̭̭̌, оп̬едел́̀т̭́ 
пот̬е̛̍тел̛ к̙̌до̐о п̬о̶е̭̭̌, ̛де̦т̴̶̛̛̛̬у̀т̭́ ̵̛ т̬е̍о̛̦̏̌́, ̛̚у̸̌ет̭́ ̵̛ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̽ 
̬е̚ул̽т̌т̛̥̌ п̬о̶е̭̭̌, у̭т̦̌̌̏л̛̏̌ет̭́ ̏ ̛̥̌̚оде̜̭т̛̏е д̦̦̌о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̭  о̭т̌л̛̦̼̥̽ п̬о̶е̛̭̭̥̌ 
о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚, оп̬едел́̀т̭́ пол̦о̥о̸̛́, п̬̌̏̌ ̛ от̏ет̭т̏е̦̦о̭т̽ ̭то̬о̦, у̸̭̌т̏у̵̛̺̀ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ 
п̬о̶е̭̭о̥, п̛̬ п̬оект̛̬о̛̛̦̏̌ п̬о̶е̭̭̌ оп̬едел́ет̭́ е̐о ̬е̭у̬̭̦ое о̍е̭пе̸е̛̦е. ˃̌к̛̥ 
о̬̍̌̚о̥, ̦̌у̸̦о о̍о̭̦о̦̦̏̌̌́ ̛ п̬о̬̐е̛̭̭̦̏̌́ ̥етодоло̛̐́ п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ к улу̸̹ѐ̛̦ 
к̸̌е̭т̏̌ ̏ ̵̬̦̼̌̚ ̴̭е̵̬̌ п̬о̛̏̚од̭т̏̌ ̛ у̭лу̐ ̭о̭т̌̏л́ет о̭̦о̏у ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ тео̛̛̬ уп̬̌̏ле̛̦́. 
      ʦ по̭лед̛̦е ̐од̼ ̥етодоло̛̐́ п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ к уп̬̌̏лѐ̛̦ к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ 
у̭пе̹̦о ̌д̌пт̛̬ует̭́ ̏ ̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ ̏у̵̌̚. ʺед̶̛̛̦̭к̛̜ ̏у̚ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ о̶̛̛̬̦̐̌̌̀̚ ̭ 
до̭т̌то̸̦о ̭ло̙̦о̜ ̛̭̭те̥о̜ пе̬е̭ек̵̛̺̭̌̀́ ̛ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̏у̵̛̺̀ п̬о̶е̭̭о̏. ˃̛по̏о̜ ̦̌̍о̬ 
п̬о̶е̭̭о̏ дл́ ̥ед̶̛̛̦̭ко̐о ̏у̌̚ ̏кл̸̀̌ет ̸ет̼̬е ̬̐упп̼ п̬о̶е̭̭о̏: ̬уко̏од̛̺́е п̬о̶е̭̭̼, 
о̭̦о̦̼̏е п̬о̶е̭̭̼ ;о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̜̽ п̬о̶е̭̭ ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛, по̼̹̏е̛̦е к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ ̛ 
пе̬епод̐ото̏к̌, под̐ото̏к̌ к̌д̬о̏ ̼̭̹̏е̜ к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌Ϳ, ̭̏по̥о̐̌тел̦̼̽е ;о̍е̭пе̸̛̛̺̏̌̀еͿ 
п̬о̶е̭̭̼, п̬о̶е̭̭̼ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌, ̛̥̚е̬е̛̦̜, ко̦т̬ол́. ˁледо̏̌тел̦̽о, ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ ̛̭̭те̥о̜ 
Кʿˁ ̥ед̶̛̛̦̭ко̐о ̏у̌̚ п̛̬̥е̛̦̥ п̬о̶е̭̭̦̼̜ под̵од, к̌к ̛̦̭т̬у̥е̦т ̛ ̥етод̸̛е̭к̛̜ под̵од 
̭о̚д̛̦̌́ ̛ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌́ ̛̭̭те̥̼ к̸̌е̭т̏̌, ̭у̺̦о̭т̽ кото̬о̐о ̵̬̌̌кте̛̬̚ует̭́ к̌к 
п̬ед̭т̌̏ле̛̦е ̬̌̚л̸̛̦о̐о ̛̏д̌ де́тел̦̽о̭т̛ ̏ ̛̏де ̛̥̏̌̚о̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̛ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̏у̵̛̺̀ 
п̬о̶е̭̭о̏, ̛ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛̛̥ ̦̌ о̭̦о̏е ̶̛кл̌ PDCA: пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е п̬о̶е̭̭̌, ̬е̌л̶̛̛̌́̚ п̬о̶е̭̭̌, 
ко̦т̬ол̽ п̬о̶е̭̭̌, ̦̌̌л̛̚ ̬е̚ул̽т̌то̏ ̛ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е п̬о̶е̭̭̌.           О̭̦о̦̏о̜ п̬о̶е̭̭ 
де́тел̦̽о̭т̛ ̏у̌̚ – п̬о̶е̭̭ о̍у̸е̛̦́ – о̭у̺е̭т̏л́ет̭́ ̦̌ отдел̵̦̼̽ к̴̌ед̵̬̌, ̴̌кул̽тет̵̌ ̛ ̏ 
̶ело̥ по о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̥у у̸̬е̙дѐ̛̦, ̛ Кʿˁ ̏о ̥̦о̐о̥ ̛̛̭̌̏̚т от то̐о, к̌к о̦ ̬е̌л̛̚ует̭́. ʻ̌ 
̵̬̦̼̌̚ у̬о̵̦̏́ уп̬̌̏ле̛̦́ ̏у̚о̥ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̜̽ п̬о̶е̭̭ ̛̥еет ̭̏о̛ о̭о̍е̦̦о̭т̛. О̭̦о̦̏о̜ 
п̬о̶е̭̭ ̦̌ у̬о̦̏е ̬екто̬̌т̌ – уп̬̌̏ле̛̦е под̐ото̏ко̜ ̼̏пу̭к̛̦к̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ т̬е̍о̛̛̦̥̏̌́ 
ˇʧОˁ, ̦̌ у̬о̦̏е дек̦̌̌то̏ ̛дет уп̬̌̏ле̛̦е под̐ото̏ко̜ по ̭пе̶̛̌л̦̽о̭т̛. ʻ̌ у̬о̦̏е отдел̦̽о̐о 
у̸е̦̍о̐о под̬̌̚деле̛̦́ ;к̴̌ед̬̼Ϳ уп̬̌̏л́̀т п̬о̶е̭̭о̥ о̍у̸е̛̦́ по ко̦к̬ет̦о̜ д̶̛̛̭пл̛̦е. 
ʻ̌ у̬о̦̏е к̙̌до̐о п̬епод̌̏̌тел́ п̬о̶е̭̭ о̍у̸е̛̦́ п̬е̬̺̏̌̌ет̭́ ̏ отдел̦̼̽е опе̶̛̛̬̌ – 
̭о̚д̛̦̌е ̥етод̸̛е̭ко̜ ̛ у̸е̦̍о̜ л̛те̬̌ту̬̼, п̬о̏еде̛̦е ̦̌́̚т̛̜, ко̦т̬ол̽ ̛̦̦̜̌̚ ̛ т.д. 
    ˃̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̜̽ п̬о̶е̭̭ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ ̭ло̙̦у̀ ̥̦о̐о̭тупе̸̦̌ту̀ 
̛̭̭те̥у п̬о̶е̭̭о̏, ̏кл̸̺̀̌̀у̀ п̬о̶е̭̭ п̛̬е̥̌ ̛̌̍ту̛̬е̦то̏ ;̵̏одͿ, ̬̬̌̌̍̚отку 
̛ ̬е̌л̶̛̛̌̀̚ о̭̦о̦̏о̜ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̜ п̬о̬̥̥̼̐̌, п̬о̥е̙уто̸̦у̀ ̛ ̛то̐о̏у̀ 



ʤ̥у̬̭к̛̜ ̥ед̶̛̛̦̭к̛̜ ̙у̬̦̌л №ϭ-Ϯ ;ϮϬ-ϮϭͿ ϮϬϭϴ    ϱϭ

̌тте̭т̶̛̛̌ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ;̵̼̏одͿ ;̛̬̭у̦ок ϭͿ. ʿ̬о̍ел̼ ̏ к̸̌е̭т̏е ̬е̌л̶̛̛̛̌̚ 
од̦о̐о ̛̚ п̬о̶е̭̭о̏ ок̼̌̏̌̀̚т ̏л̛̛̦́е ̦̌ ̬е̚ул̽т̌т̼ ̭̏е̜ ̛̭̭те̥̼ ̏ ̶ело̥.
    ʰ̚ ̵̭е̥̼ ;̛̬̭у̦ок ϭͿ ̛̏д̦о, ̸то к̴̌ед̬̌ ̥ед̶̛̛̦̭ко̐о ̏у̌̚ ́̏л́ет̭́ о̭̦о̦̼̥̏ ̏̚е̦о̥ 
о̍е̭пе̸е̛̦́ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́. ʦ п̬̌̌д̛̥̐е ̴у̦д̥̌е̦т̌л̦̽о̭т̛ ̼̭̹̏е̐о ̥ед̶̛̛̦̭ко̐о 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̙̦̏̌̌́ ̬ол̽ от̏од̛т̭́ тео̬ет̸̛е̭к̛̥ к̴̌ед̬̥̌, ̦̌ кото̵̬̼ ̴о̛̬̥̬ует̭́ ̛̭̍̌̚ 
кл̸̛̛̦е̭ко̐о ̥̼̹ле̛̦́ ̍уду̺е̐о ̭пе̶̛̌л̛̭т̌ ̏ ̛̏де о̺̍екул̽ту̵̬̦̼ ̛ о̺̍еп̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ 
ко̥пете̶̛̦̜. Кл̸̛̛̦е̭к̛е ̛ ̼̏пу̭к̛̺̌̀е к̴̌ед̬̼ оп̬едел́̀т к̸̌е̭т̏о ̴̭о̛̬̥̬о̵̦̦̼̏̌ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ко̥пете̶̛̦̜ ̼̏пу̭к̛̦к̌ ̦̌ о̭̦о̏е полу̸е̵̦̦̼ ̛̦̦̜̌̚, у̥е̛̦̜ ̛ ̦̼̌̏ко̏. 

ˀ̛̭у̦ок ϭ. О̍о̍ще̦̦̌́ ̵̭е̥̌ ̛̭̭те̥ы уп̬̌̏ле̛̦́ к̌че̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̏ ̥ед̶̛̛̦̭ко̥ ̏у̚е.
      ʦ̙̦̼̥̌ ̾т̌по̥ ̦̏ед̬е̛̦́ п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ ́̏л́ет̭́ ̬̬̌̌̍̚отк̌ к̬̌т̼ п̬о̶е̭̭о̏ – 
у̭т̦̌о̏ле̛̦е ̛ оп̛̛̭̦̌е о̭̦о̵̦̼̏ ̬̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭о̏ к̴̌ед̬̼, оп̬едел̵̛̺́̀ к̸̌е̭т̏о ̬̌̍от̼ 
̛ ее ̬е̚ул̽т̌т̼. ʻ̌п̛̬̥е̬, ̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̥ п̬о̶е̭̭е ˈ̦̌т̼-ʺ̛̦̭̜̭̌ко̜ ̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦о̜ 
̥ед̶̛̛̦̭ко̜ ̌к̌де̛̛̥ дл́ к̴̌ед̬ ̼̍ло оп̬еделе̦о д̏̌ ̬̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭̌: «О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ 
̛ п̬о̏еде̛̦е у̸е̦̍о̐о ̦̌́̚т̛́» ̛ «О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̛ п̬о̏еде̛̦е п̬о̥е̙уто̸̦о̜ ̌тте̭т̶̛̛̌». 
           ʫ̺е од̛̦ ̙̦̏̌е̛̜̹̜ ̾т̌п уп̬̌̏ле̛̦́ Кʿˁ – ̬̬̌̌̍̚отк̌ к̛̬те̛̬е̏ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̏о̭т̛ 
п̬о̶е̭̭о̏, по кото̬̼̥ ̥о̙̦о ̭уд̛т̽ о ̭тепе̛̦ до̭т̛̙е̛̦́ по̭т̌̏ле̵̦̦̼ ̶еле̜, ̛ полу̸е̛̦е 
̴̌кто̏, подт̏е̬̙д̵̛̺̌̀ улу̸̹е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ п̬о̶е̭̭̌ о̍у̸е̛̦́. ʪл́ ̼̏́̏ле̛̦́ ̛ ̦̌̌л̛̌̚ 
п̸̛̛̬̦ ̦е̭оот̏ет̭т̛̏́ к̸̌е̭т̏̌ ̬̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭о̏ ̦̌ к̴̌ед̵̬̌ ̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ ̏у̚о̏ ̭̏е ̸̺̌е 
̛̭пол̽̚у̀т̭́ ̥етод̼ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭ко̐о ̛̚у̸е̛̦́, ̛̚ кото̵̬̼ п̬едпо̸те̛̦е отд̌ет̭́ п̸̛̛̬̦̦о-
̭лед̭т̏е̦̦о̜ д̛̬̥̥̌̐̌е ʰ̛̭к̼̌̏ ̛ ̦̌̌л̛̚у ʿ̬̌ето, лепе̭тко̼̥̏ д̛̬̥̥̥̌̐̌̌ [ϭ, Ϯ, ϯ, ϰ]. 
        ʪ̛̬̥̥̌̐̌̌ ʰ̛̭к̼̌̏ – ̛̦̭т̬у̥е̦т, по̏̚ол̛̺̜́̀ ̛̼̏́̏т̽ пе̬е̸е̦̽ ̭у̺е̭т̏е̵̦̦̼ ̴̌кто̬о̏ 
;п̸̛̛̬̦Ϳ, ̏л̵̛̛̺́̀ ̦̌ ко̦е̸̦̼̜ ̬е̚ул̽т̌т ;̭лед̭т̛̏еͿ, ̛ п̬ед̭т̛̌̏т̽ ̵̛ ̏ ̴̸̛̬̐̌е̭ко̥ ̛̏де. ʫе 
п̛̬̥е̦е̛̦е ̦̌̐л́д̦о де̥о̦̭т̛̬̬ует ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̛̦́ ̥е̙ду пок̌̌̚теле̥ к̸̌е̭т̏̌ ;̬е̚ул̽т̌тͿ 
̛ ̏о̚де̜̭т̏у̛̛̺̥̀ ̦̌ ̦е̐о ̴̌кто̛̬̥̌. ˁо̭т̌̏ле̛̦е д̛̬̥̥̼̌̐̌ п̸̛̛̬̦̦о-̭лед̭т̏е̵̦̦̼ ̭̏́̚е̜ 
ʰ̛̭к̼̌̏ по̏̚ол̛ло колле̥̐̌ ̛ ̚ ̍ ̦̌т̼-ʺ̛̦̭̜̭̌к̌ ̏ ̼дел̛т̽ ̐ л̦̼̌̏е ̴ ̌кто̬̼, по̛̼̹̺̏̌̀е к̸̌е̭т̏о 
̦̌́̚т̛̜: ϭͿ о̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о̜ ̬̌̍от̼ ̭туде̦то̏; ϮͿ ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е ̏ п̬̌кт̸̛е̭ко̜ ̬̌̍оте 
̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐; ϯͿ ̬̌̍от̌ по ̌кту̌л̶̛̛̛̌̚ ̭оде̛̬̙̦̌́; ϰͿ ̭о̚д̛̦̌е опт̛̥̌л̵̦̼̽ у̭ло̛̜̏ 
дл́ ̬ ̌̍от̼ ̭ туде̦то̏; ϱͿ ̭ ̛̭те̥̦̼̜ теку̛̺̜ ко̦т̬ол̽. ̒ ̌ о̭̦о̏е полу̸е̵̦̦̼ д̵̦̦̼̌  ̍ ̼л ̬ ̬̌̌̍̚от̦̌ 
о̶е̦о̸̦̼̜ л̛̭т дл́ о̶е̦к̛ к̸̌е̭т̏̌ у̸е̦̍о̐о ̦̌́̚т̛́, кото̬̼̜ ̛̭пол̽̚о̏̌л̭́ ̏ ̵оде ̦̏ут̬е̵̛̦̦ 
̌уд̛то̏ ̛, ̸̭̌т̸̛̦о, – ̏ ̵оде ̛̥̏̌̚опо̭е̺е̛̦̜ ̦̌ у̬о̦̏е к̴̌ед̬. ˀ̌̍от̌ по улу̸̹ѐ̛̦ ̐л̵̦̼̌̏ 
̴̌кто̬о̏, по̵̛̼̹̺̏̌̀ к̸̌е̭т̏о ̦̌́̚т̛̜, ̭по̭о̭̍т̏о̏̌л̌ по̼̹̏ѐ̛̦ к̸̌е̭т̏̌ ̛̦̦̜̌̚ ̭туде̦то̏.
          ʤ̦̌л̛̚ ʿ̬̌ето по̥о̐̌ет оп̬едел́т̽ п̛̬о̛̬тет̼. О̦ о̛̬̦̐̌̚ует ̛ п̬ед̭т̌̏л́ет ̴̛̦о̶̛̬̥̌̀ 
т̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̸то̼̍ п̬оде̥о̦̭т̛̬̬о̏̌т̽ от̦о̛̭тел̦̽у̀ ̸̛̦̥̌̚о̭т̽ п̬о̍ле̥ ̛л̛ п̸̛̛̬̦ ̾т̵̛ 
п̬о̍ле̥. ʤ̦̌л̛̚ о̭̦о̼̏̏̌ет̭́ ̦̌ п̶̛̛̬̦пе ʿ̬̌ето ̭о̐л̭̦̌о кото̬о̥у п̛̬ ̍ол̹̽о̥ кол̸̛е̭т̏е 
̴̌кто̬о̏, ок̵̛̼̺̌̏̌̀̚ ̏л̛̛̦́е ̦̌ ̛̭ту̶̛̌̀, ̭у̺е̭т̏е̦̦ое ̏л̛̛̦́е ок̼̌̏̌̀̚т тол̽ко ̦екото̬̼е 
̛̚ ̵̛̦. ˀ̭̌пол̌̐̌́ п̬̥̌̌ет̬̼ ̏ у̼̺̍̏̌̀е̥ по̬́дке по ̸̭̌тоте ̭̏т̬е̸̌е̥о̭т̛, ̥о̙̦о у̭т̦̌о̛̏т̽ 
п̬о̍ле̥̼, ̛̥ѐ̛̺е ̛̦̌̍ол̹̽ее ̸̦̌̚е̛̦е. О̭̦о̦̏о̜ ̭̥̼̭л д̛̬̥̥̼̌̐̌ ʿ̬̌ето ̦̌̐л́д̦о 
п̬ед̭т̌̏л́ет п̛̬̌̏ло «ϴϬ – ϮϬ», ̭о̐л̭̦̌о кото̬о̥у ϴϬ% п̬о̍ле̥ ́̏л́̀т̭́ ̬е̚ул̽т̌то̥ ϮϬ% 
п̸̛̛̬̦ [ϭ, ϯ, ϰ]. ʻ̌ у̸̭̌тке Ϭ–ϮϬ% ̦е̸̛̦̌̚тел̦̽ое ̛̥̚е̦е̛̦е у̛̭л̛̜ п̛̬̏од̛т к ̸̛̦̌̚тел̦̽о̥у 
̛̥̚е̦ѐ̛̦ ̬е̚ул̽т̌т̌. ʿ̛̬̌̏л̦̽о ̭о̭т̌̏ле̦̦̌́ д̛̬̥̥̌̐̌̌ ʿ̬̌ето по̏̚ол́ет оп̬едел̛т̽ п̸̛̛̬̦у 
п̬о̍ле̥̼, у̭т̬̦̌е̛̦е кото̬о̜ ̏ ̛̦̌̍ол̹̽е̜ ̭тепе̛̦ улу̸̹̌ет к̸̌е̭т̏о п̬о̶е̭̭̌ о̍у̸е̛̦́.



ϱϮ           ʤ̥у̬̭к̛̜ ̥ед̶̛̛̦̭к̛̜ ̙у̬̦̌л №ϭ-Ϯ ;ϮϬ-ϮϭͿ ϮϬϭϴ 

             ʪ̛̬̥̥̌̐̌̌ п̸̵̛̛̬̦̦̼ ̴̌кто̬о̏ ̬̌̍о̸е̐о п̬о̶е̭̭̌ к̴̌ед̬̼ ˈ̦̌т̼-ʺ̛̦̭̜̭̌ко̜ ̥ед̶̛̛̦̭ко̜ 
̌к̌де̛̛̥ «О̶̛̛̬̦̐̌̌́̚ ̛ п̬о̏еде̛̦е п̬о̥е̙уто̸̦о̜ ̌тте̭т̶̛̛̌» ̛̼̏́̏л̌ ̴̌кто̬̼, поло̛̙тел̦̽о 
̏л̛̛̺́̀е ̦̌ к̸̌е̭т̏о п̬о̏еде̛̦́ п̬о̥е̙уто̸̦о̜ ̌тте̭т̶̛̛̌: ϭͿ п̬о̶еду̬̌ под̐ото̏к̛ ̭туде̦то̏ к 
̾к̥̌̚е̦у; ϮͿ  ко̦т̬ол̽ к̸̌е̭т̏̌ под̐ото̏к̛ ̛  о̴о̬̥ле̛̦́ ̾ к̥̌̚е̶̛̦̌о̵̦̦̼ ̥ ̌те̛̬̌ло̏; ϯͿ ̥ о̛̦то̛̬̦̐ 
̛ ̛ ̥̚е̬е̛̦е у̬о̦̏́ ̐ ото̦̏о̭т̛ ̭ туде̦то̏ к ̾ к̥̌̚е̦у, ̌ ̦̌л̛̚ ̬ е̚ул̽т̌то̏ п̬о̥е̙уто̸̦о̜ ̌ тте̭т̶̛̛̌; 
ϰͿ ̬ е̭у̬̭̦ое о̍е̭пе̸е̛̦е; ϱͿ ̥ етод̼ ко̦т̬ол́ п̬о̶еду̬̼ п̬о̥е̙уто̸̦о̜ ̌ тте̭т̶̛̛̌; ϲͿ ̬ ̬̌̌̍̚отк̌ ̛  
̭о̍л̀де̛̦е т̬е̍о̛̦̜̏̌ лок̌л̵̦̼̽ ̌ кто̏. К пут̥́ улу̸̹е̛̦́ ̬ е̚ул̽т̌то̏ п̬о̥е̙уто̸̦о̜ ̌ тте̭т̶̛̛̌ 
̼̍л̛ от̦е̭е̦̼: ̛̭̭те̥̦̌́ ̬̌̍от̌ к̴̌ед̬ по ̦̌̌л̛̚у ̬е̚ул̽т̌то̏ ̭е̥е̭т̬о̵̼̏ ̾к̥̌̚е̦о̏; ̬̌̍от̌ 
̦̌д ̭о̚д̛̦̌е̥ те̥̌т̸̛е̭ко̐о по̬т̴ол̛о ̭туде̦т̌; ̭о̍л̀де̛̦е т̬е̍о̛̦̜̏̌ к к̸̌е̭т̏у о̴о̬̥ле̛̦́ 
̾к̥̌̚е̶̛̦̌о̦̦о̐о ̥̌те̛̬̌л̌; ̼̏пол̦е̛̦е к̴̌ед̛̬̥̌ т̬е̍о̛̦̜̏̌ ˇʧОˁ ̏ пол̦о̥ о̻̍е̥е.
    ˃̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, д̛̬̥̥̌̐̌̌ ʰ̛̭к̼̌̏ по̏̚ол́ет ̛̼̏́̏т̽ пе̬е̸е̦̽ п̸̛̛̬̦, ̏л̵̛̛̺́̀ 
̦̌ к̸̌е̭т̏о о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌, ̌ ̦̌̌л̛̚ ʿ̬̌ето д̌ет п̸̛̛̬̦̥̌ кол̸̛е̭т̏е̦̦у̀ 
̵̬̌̌кте̛̬̭т̛ку, ̼̏дел́́ ̛̦̌̍олее ̸̛̦̥̼̌̚е, ̸то по̏̚ол́ет ̭ок̬̌т̛т̽ ̬̏е̥́ ̦̌ ко̦т̬ол̽, 
у̭т̦̌о̛̏т̽ ̦е̭оот̏ет̭т̛̏́ ̛ ̬̬̌̌̍̚от̌т̽ ко̬̬ект̛̬у̛̺̀е ̥е̬оп̛̬́т̛́ по ̵̛ у̭т̬̦̌ѐ̛̦ [ϯ].
            ʦ ˇʧʥО˄ ʦО ʤ̥у̬̭к̌́ ʧʺʤ ʺ̛̦̚д̬̌̏̌ ˀо̛̛̭̭ ̛̭̭те̥̌ ̥е̦ед̙̥е̦т̌ к̸̌е̭т̏̌ п̬ед̭т̌̏ле̦̌ 
ˁ˃О ϴ.ϰ.Ϭϭ-ϮϬϭϰ. ˁт̦̌д̬̌т ̬̬̌̌̍̚от̦̌ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ йнQM ̛ ̭е̛̬е̜ ̭т̦̌д̬̌то̏ ʧОˁ˃ ˀ ʰˁО ϵϬϬϬ ̛ 
о̛̬е̦т̛̬о̦̏̌ ̦̌ ̦̏ед̬е̛̦е п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ к̸̌е̭т̏о̥, ̭оде̛̬̙т т̛по̏о̜ ̦̌̍о̬ 
п̬о̶е̭̭о̏: ̬уко̏од̛̺́е, о̭̦о̦̼̏е, о̍е̭пе̸̛̛̺̏̌̀е п̬о̶е̭̭̼, п̬о̶е̭̭̼ ̥о̛̦то̛̬̦̐̌, ̛̥̚е̬е̛̦̜, 
ко̦т̬ол́. ʦ ̬̐уппе «О̭̦о̦̼̏е п̬о̶е̭̭̼ ̛̭̭те̥̼ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о у̸̬е̙де̛̦́» ̼̍л̛ 
дет̌л̛̛̬̚о̦̼̏̌ ̭леду̛̺̀е п̬о̶е̭̭̼: п̬о̶е̭̭ «ʿ̬оект̛̬о̛̦̏̌е ̛ ̬̬̌̌̍̚отк̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ 
п̬о̬̥̥̐̌», п̬о̶е̭̭ «ˀе̌л̶̛̛̌́̚ о̭̦о̵̦̼̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ п̬о̬̥̥̐̌ ;о̍у̸е̛̦еͿ», п̬о̶е̭̭ 
«ʦо̭п̛т̌тел̦̽̌́ ̛ ̦̏е̌уд̛то̬̦̌́ ̬̌̍от̌ ̭ о̍у̸̌е̛̥̼̥», п̬о̶е̭̭ «ʿод̐ото̏к̌ к̌д̬о̏ ̼̭̹̏е̜ 
к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ ;̭̌п̛̬̦̌ту̬̌, докто̬̦̌ту̬̌Ϳ», п̬о̶е̭̭ «ʻ̌у̸̦̼е ̛̭̭ледо̛̦̏̌́ ̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛» [Ϯ]. 
      ʪл́ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̏о̭т̛ п̬о̶е̭̭о̏ ̛ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по ̵̛ улу̸̹ѐ̛̦ 
̬̬̌̌̍̚от̦̼̌ оп̬о̭̦̼е ̴о̬̥̼, от̛̬̙̺̌̌̀е «у̬о̛̦̏ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏̌» у̸е̵̦̼̍ ̭т̬укту̵̬̦̼ 
под̬̌̚деле̛̦̜ ̌к̌де̛̛̥ ;к̴̌ед̬̼Ϳ по ̭̏е̥ п̬ед̭т̌̏ле̦̦̼̥ к̛̬те̛̬̥́ ̛ подк̛̬те̛̬̥́. 
Оп̬о̭̦̼е ̴о̬̥̼ ̭оде̬̙̌т к̏̌л̛̥ет̸̛̬е̭к̛е ̹к̌л̼, оп̛̛̭̼̺̏̌̀е п́т̽ упо̬́до̸е̵̦̦̼ 
«у̬о̦̏е̜ ̭о̏е̬̹е̦̭т̏̌» ;̭т̌д̛̛ ̛̬̌̏̚т̛́ подк̛̬те̛̬е̏ ̛ ̵̛ ̭о̭т̌̏л̵̛̺́̀Ϳ, ̛ ̌̚пол̦́̀т̭́ 
̸ле̛̦̥̌ ̬̌̍о̸е̜ ̬̐упп̼ по ̭̥̌оо̶е̦ке. ʿолу̸е̦̦̌́ п̛̬ ̌̚пол̦е̛̛̦ ̴о̬̥ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ 
̛̭пол̽̚ует̭́ дл́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ пл̦̌̌ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по улу̸̹ѐ̛̦ к̸̌е̭т̏̌ [Ϯ]. 
        ˁт̌т̛̭т̸̛е̭к̛̥ ̥етодо̥ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̏о̭т̛ п̬о̶е̭̭о̏ ̏ д̦̦̌о̜ ̥одел̛ ́̏л́ет̭́ 
по̭т̬ое̛̦е лепе̭тко̏о̜ д̛̬̥̥̼̌̐̌, кото̬̌́ пок̼̌̏̌̚ет ̵̛̭од̦ое ̭о̭то̛̦́е ̛̭̭те̥̼ к̸̌е̭т̏̌ 
̛ ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ дл́ ее улу̸̹е̛̦́ ̏ ̬̬̌̚е̚е ̭е̛̥ к̛̬те̛̬е̏ ̥одел̛. Од̦̌ко ̌̚пол̦е̛̦е 
оп̬о̭̦о̜ ̴о̬̥̼ по к̛̬тѐ̛̬ «ʺе̦ед̙̥е̦т п̬о̶е̭̭о̏» ̛ ̭̏е̵ подк̛̬те̛̬е̏, ̦̌ ̦̹̌ 
̏̐̚л́д, ̏ ̍ол̹̽е̜ ̭тепе̛̦ ̦̌п̬̌̏ле̦о ̦̌ ̦̌̌л̛̚ п̬о̶е̭̭̌ «˄п̬̌̏ле̛̦е доку̥е̦т̶̛̌е̜» ̛ 
̦е д̌ет ̶ело̭т̦о̐о п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̭о̭то̛̛̦́ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̦̌ к̴̌ед̬е, ̸то 
̌̚т̬уд̦́ет ̼̏́̏ле̛̦е п̬о̍ле̥ ̛ ̬̬̌̌̍̚отку ко̬̬ект̛̬у̵̛̺̀ ̥е̬оп̛̬́т̛̜. От̭ут̭т̏у̀т 
у̴̶̛̛̛̦̬о̦̦̼̏̌е ̦̌кет̼ дл́ ̦̌̌л̛̌̚ удо̏лет̏о̬е̦̦о̭т̛ о̍у̸̵̛̺̭̌̀́ ̛ п̬епод̌̏̌теле̜   
Кʿˁ, ̸то п̬еп́т̭т̏ует у̭т̦̌о̏лѐ̛̦ о̬̍̌т̦о̜ ̛̭̏́̚ ̥е̙ду ̭у̻̍ект̛̥̌ п̬о̶е̭̭̌.
    ˃̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̬е̌л̶̛̛̌́̚ п̬о̶е̭̭̦о̐о под̵од̌ ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ Кʿˁ ̦̌ к̴̌ед̵̬̌ 
̥ед̶̛̛̦̭ко̐о ̏у̌̚ ̏ ̭о̸ет̛̛̦̌ ̭о ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̛̛̥ ̥етод̛̥̌ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̏о̭т̛ 
̬̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭о̏, по̏̚ол́ет оп̬едел̛т̽ о̭̦о̦̼̏е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ улу̸̹е̛̦́ к̸̌е̭т̏̌ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ п̛̬ у̭ло̛̛̏ ̭т̦̌д̬̌т̶̛̛̛̌̚ п̬о̶еду̬̼ уп̬̌̏ле̛̦́ п̬о̶е̛̭̭̥̌. 
        От̭ут̭т̛̏е оп̛̛̭̦̌́ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к п̬о̶е̭̭̌ о̍у̸е̛̦́, ̛̭пол̽̚о̛̦̏̌е под̵одо̏ к о̶е̦ке 
Кʿˁ по ̬е̚ул̽т̌т̥̌ де́тел̦̽о̭т̛, ук̬еп̛̹̏ее̭́ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е о то̥, ̸то о̶е̦к̌ п̬о̶е̭̭̌ 
о̍у̸е̛̦́ ̦̌ к̴̌ед̵̬̌ ̥ед̶̛̛̦̭ко̐о ̏у̌̚ ̥о̙ет п̬о̏од̛т̭̽́ ̍е̚ доку̥е̦т̛̬о̵̦̦̼̏̌ 
п̛̬̌̏л, ̛̦̭т̬ук̶̛̜, ̌л̐о̛̬т̥о̏ ̛ ̬̭̌к̬̼т̛́ ̌л̐о̛̬т̥̌ ̦̌̌л̛̌̚, п̬еп́т̭т̏у̀т ̬̬̌̌̍̚отке 
кол̸̛е̭т̏е̵̦̦̼ ̥етодо̏ о̶е̦к̛ ̬е̚ул̽т̌т̛̦̏о̭т̛ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌.
          ʻео̵̍од̛̥о д̌л̦̽е̜̹ее ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ ̏ ̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ 
̏у̵̌̚ ̭ ̶ел̽̀ ̬̬̌̌̍̚отк̛ ̸етко̐о пе̬е̸̦́ ̬̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭о̏, ̬е̌л̛̚уе̵̥̼ ̦̌ тео̬ет̸̛е̭к̵̛ ̛ 
кл̸̛̛̦е̭к̵̛ к̴̌ед̵̬̌, т̌̍л̶̛ ̛л̛ к̬̌т п̬о̶е̭̭о̏, оп̬о̵̭̦̼ л̛̭то̏, ̦̌кет дл́ п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ 
полу̸е̦̦о̜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ̏ ̴о̬̥̌л̛̚о̦̦̏̌о̥ ̛̏де. ˁо̭т̌̏ле̛̦е ̥етод̸̛е̭к̵̛ ̛̦̭т̬ук̶̛̜ по 
̭о̭т̌̏лѐ̛̦ ̛ ̴̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ к̬̌т ̬ ̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭о̏, п̬о̏еде̛̦е ̭ е̛̥̦̬̌о̏ дл́ упол̦о̥о̸е̵̦̦̼ 
по к̸̌е̭т̏у ̦̌ к̴̌ед̵̬̌, ̦̌ ̦̹̌ ̏̐̚л́д, ̍удет ̭по̭о̭̍т̏о̏̌т̽ ̏о̏ле̸ѐ̛̦ ̭̏е ̍ол̹̽е̐о ̸̛̭л̌ 
п̬епод̌̏̌теле̜ ̏ п̬о̶е̭̭ уп̬̌̏ле̛̦́ Кʿˁ, ̦̌п̬̌̏ле̦̦̼̜ ̦̌ е̐о по̭то̦̦́ое улу̸̹е̛̦е.  
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