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̛ ̛̍оло̛̛̐ ʤ̥у̬̭ко̜ ʧʺʤ ̬е̌л̛̚ует ̭̏о̛ ̶ел̛ ̏ ̛̭̭те̥е к̸̌е̭т̏е̦̦о̜ под̐ото̏к̛ ̍уду̵̛̺ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̵̦̼̽ ̥ед̶̛̛̦̭к̵̛ к̌д̬о̏, ̛̦те̛̬̬̐у́ ̦е тол̽ко п̬о̍ле̥̼ ̭о̬̏е̥е̦̦о̜ ̥ед̶̛̛̦̼, 
̦о ̛ ̾коло̛̛̐, о̦то̐е̦ет̛к̛, ̾̏ол̶̛̀о̦̦о̜ ̛̍оло̛̛̐, ̛̥к̬о̛̍оло̛̛̐, п̶̛̛̬̦п̛̌л̦̽о ̥е̦́́ 
п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ о ̛̍оло̸̛̐е̭к̵̛ ̭оо̺̍е̭т̵̏̌, ̛̥̏̌̚оот̦о̹е̵̛̦́ ̸ело̏ек̌ ̏ п̛̬̬од̵̦̼ ̛ ̭о̶̛о-
̐ео̶е̦о̵̌̚, ̏ кл̸̀̌́ ̏  п̬о̶е̭̭ ̭ ло̙̦о̐о ̏ ̛̥̌̚оде̜̭т̛̏́ ̭ о̭̍т̏е̦̦о ̥ ̌к̬оо̛̬̦̥̐̌̚ ̸ ело̏ек̌ XXI ̏ ек̌.  
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      ˀе̚ю̥е ˁо̚д̛̦̌е ̴у̦к̶̛о̛̦̬у̺̀е̜ ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ́̏л́ет̭́ 
̙̦̏̌е̜̹е̜ ̌̚д̸̌е̜ к̙̌до̐о о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о у̸̬е̙де̛̦́. ˄̸̭̌т̛е ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ к̸̌е̭т̏о̥ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ оп̬едел́ет̭́ у̬о̦̏е̥ ̭т̬укту̬̦о̐о ̏̚е̦̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о у̸̬е̙де̛̦́. 
˄п̬̌̏ле̛̦е к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̦̌ у̬о̦̏е к̴̌ед̬̼ ̏кл̸̀̌ет ̭леду̛̺̀е п̬о̶е̭̭̼: 
п̬оект̛̬о̛̦̏̌е ̛ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌е, ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, ̥о̛̦то̛̬̦̐ п̬о̶е̭̭о̏ 
̛ ̵̛ ко̬̬еќ̶̛. ʺо̛̦то̛̬̦̐о̼̜̏ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ п̬о̍ле̥̼ по̼̹̏е̛̦́ к̸̌е̭т̏̌ 
о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ по̏̚ол́ет ̬е̛̭̐т̛̬̬о̏̌т̽ ̛̥̚е̦е̛̦́, кото̬̼е п̬о̵̛̭од́т к̌к ̏о ̬̏е̥е̛̦, т̌к ̛ 
̏ ̭оде̛̛̬̙̦̌, д̌ёт ̥̌те̛̬̌л дл́ по̭то̦̦́о̐о ̦̌̌л̛̌̚ ̛ ко̬̬ек̶̛̛ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜.
           Ключевые ̭лов̌: уп̬̌̏ле̛̦е к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, к̴̌ед̬̌, о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̜̽ ̥о̛̦то̛̬̦ ,̐ 
̦̌̌л̛̚.

QUALITY MANAGйMйNT Oн йDUCATION AT Tрй LйVйL Oн Tрй DйPARTMйNT                                                       
AT Tрй рIGрйR MйDICAL SCрOOL

G.I. ChuďeŶko
нSBйI рй Aŵuƌ SMA рM, BlagoǀeshĐheŶsk, Russia

          AďstraĐt CƌeaiŶg a fuŶĐioŶiŶg systeŵ of Ƌuality ŵaŶageŵeŶt of eduĐaioŶ is the ŵost iŵpoƌtaŶt 
task of eaĐh eduĐaioŶal iŶsituioŶ. PaƌiĐipaioŶ iŶ the ŵaŶageŵeŶt of the Ƌuality of eduĐaioŶ is deteƌ-
ŵiŶed ďy the leǀel of stƌuĐtuƌal eleŵeŶts of eduĐaioŶal iŶsituioŶ. Quality ŵaŶageŵeŶt of eduĐaioŶ at 
the leǀel of the DepaƌtŵeŶt iŶĐludes the folloǁiŶg pƌoĐesses: pƌojeĐiŶg aŶd plaŶŶiŶg; the foƌŵaioŶ of 
Ƌuality of eduĐaioŶ; ŵoŶitoƌiŶg the pƌoĐesses aŶd theiƌ ĐoƌƌeĐioŶ. MoŶitoƌiŶg appƌoaĐh to iŵpƌoǀiŶg the 
Ƌuality of eduĐaioŶ alloǁs to ƌeĐoƌd ĐhaŶges that oĐĐuƌ ďoth iŶ iŵe aŶd ĐoŶteŶt, giǀes ŵateƌials to ĐoŶ-
iŶuously aŶalyze aŶd ĐoƌƌeĐt ŵaŶageŵeŶt deĐisioŶs.

         Key words: Ƌuality ŵaŶageŵeŶt of eduĐaioŶ, depaƌtŵeŶt eduĐaioŶ ŵoŶitoƌiŶg, aŶalysis.                                       
       
         ʿод к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ по̛̦̥̌ет̭́ ̛̦те̬̐̌л̦̽̌́ ̵̬̌̌кте̛̬̭т̛к̌, от̬̙̺̌̌̀̌́ 
̭тепе̦̽ ̭оот̏ет̭т̛̏́ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о ̛ ̬̌̍о̸̵̛ п̬о̶е̭̭о̏ ̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̥ у̸̬е̙де̛̛̦ 
̐о̭уд̬̭̌т̏е̦̦̼̥ т̬е̍о̛̦̥̏̌́, ̬е̌л̦̽о до̭т̛̐̌е̥̼̥ ̬е̚ул̽т̌т̥̌, ̭о̶̛̌л̦̼̥̽ ̛ л̸̛̦о̭т̦̼̥ 
о̛̙д̛̦̥̌́, ̼̬̙̏̌е̦̦̼̥ ̏ к̛̬те̵̛̬́ ̛ пок̌̌̚тел̵́ [ϭ].

ˁо̚д̛̦̌е ̴у̦к̶̛о̛̦̬у̺̀е̜ ̛̭̭те̥̼ уп̬̌̏ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ́̏л́ет̭́ ̙̦̏̌е̜̹е̜ 
̌̚д̸̌е̜ к̙̌до̐о о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о у̸̬е̙де̛̦́. Это ̦еп̬е̬̼̦̼̜̏ ̥̌̚к̦ут̼̜ п̬о̶е̭̭, ̭о̭то̛̺̜́ 
̛̚ ̛̥̏̌̚о̵̭̦̦̼̏́̌̚ ̛ ̛̥̏̌̚оо̍у̭ло̏ле̵̦̦̼ ̾ле̥е̦то̏. ˁ̛̭те̥̌ уп̬̌̏ле̛̦́ к̸̌е̭т̏о̥ по̏̚ол́ет 
по̛̼̭̏т̽ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̽ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о п̬о̶е̭̭̌ ̏ до̭т̛̙е̛̛̦ т̬е̍о̛̦̜̏̌, п̬ед̻́̏л́е̵̥̼ 
ФʧОˁ, ̴о̛̬̥̬о̏̌т̽ т̏о̸̬е̭ку̀ ̌т̥о̴̭е̬у ̏ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̥ у̸̬е̙де̛̛̦, ̌кт̛̛̛̬̏̚о̏̌т̽ 
п̬о̴е̛̭̭о̦̌л̦̽у̀ де́тел̦̽о̭т̽ ̭от̬уд̛̦ко̏, ̌ т̌к̙е опт̛̛̛̥̬̚о̏̌т̽ ̴̛̦̦̭̌о̼̜̏, ̬е̭у̬̭̦̼̜ ̛ 
к̌д̬о̼̜̏ поте̶̛̦̌л, те̥ ̭̥̼̥̌ по̛̼̭̏т̽ ко̦ку̬е̦то̭по̭о̦̍о̭т̽ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о у̸̬е̙де̛̦́.

˄̸̭̌т̛е ̏ уп̬̌̏ле̛̛̦ к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ оп̬едел́ет̭́ у̬о̦̏е̥ ̭т̬укту̬̦о̐о ̏̚е̦̌ 
о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о у̸̬е̙де̛̦́. ʿ̛̬ ̾то̥ ̭о̵̬̦̌́̀т̭́ е̐о ̍̌̚о̼̏е п̶̛̛̬̦п̼: о̛̬е̦т̶̛̌́ ̦̌ 
пот̬е̛̍тел́ о̬̍̌̚о̏̌тел̵̦̼̽ у̭лу̐, л̛де̬̭т̏о ̬уко̏од̛тел́, ̏о̏ле̸е̛̦е ̬̌̍от̛̦ко̏, п̬о̶е̭̭̦̼̜ 
под̵од, ̛̭̭те̥̦̼̜ под̵од к уп̬̌̏лѐ̛̦, по̭то̦̦́ое улу̸̹е̛̦е п̬о̶е̭̭о̏, п̛̬̦́т̛е ̬е̹е̛̦̜, 
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       ˀе̚ю̥е ʪ̦̦̌̌́ ̭т̌т̽́ по̭̺̏́̌ет̭́ п̬о̍ле̥е улу̸̹е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ 
т̬̥̌̏̌толо̐о-о̬топед̸̛е̭ко̜ по̥о̛̺ ̦̭̌елѐ̛̦ путе̥ о̭̏ое̛̦́ ̦о̵̼̏ ̛ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ 
д̛̦̌̐о̭т̸̛е̭к̵̛ п̛̬е̥о̏, ̥етодо̏ ко̦̭е̬̏̌т̛̦̏о̐о ̛ опе̬̌т̛̦̏о̐о ле̸е̛̦́ по̬̏е̙де̛̦̜ ̛ 
̌̍̚оле̛̦̜̏̌ о̬̦̐̌о̏ опо̬̼ ̛ д̛̙̏е̛̦́.
       Ключевые ̭лов̌: под̐ото̏к̌ ̸̬̏̌е̜ т̬̥̌̏̌толо̐о̏ ̛ о̬топедо̏.
TRAINING TRAUMATOLOGIST AND ORTрOPйDISTS AT Tрй DйPйRTAMйNT Oн SURGICAL DISйASйS ;нPGйͿ 

D. A. Oƌazlieǀ, O. S. Oliiƌoǀa 
нSBйI рй Aŵuƌ SMA рM, BlagoǀeshĐheŶsk, Russia

       AďstraĐt This aƌiĐle is deǀoted to the pƌoďleŵ of iŵpƌoǀiŶg the Ƌuality of speĐialized tƌauŵatologiĐ 
aŶd oƌthopediĐ Đaƌe to the populaioŶ thƌough the deǀelopŵeŶt of Ŷeǁ aŶd ŵodeƌŶ diagŶosiĐ teĐhŶiƋues, 
ŵethods of ĐoŶseƌǀaiǀe aŶd suƌgiĐal tƌeatŵeŶt of iŶjuƌies aŶd diseases of the ŵusĐuloskeletal systeŵ.
       Key words: tƌauŵatologists` aŶd oƌthopedists tƌaiŶiŶg.
      
       ʿо̭лед̛пло̥̦ое по̼̹̏е̛̦е к̏̌л̴̛̛к̶̛̛̌ т̬̥̌̏̌толо̐о̏-о̬топедо̏ дол̙̦о п̬е̭ледо̏̌т̽ 
̐л̦̌̏у̀ ̶ел̽ – улу̸̹е̛̦е к̸̌е̭т̏̌ ̭пе̶̛̌л̛̛̬̚о̦̦̏̌о̜ т̬̥̌̏̌толо̐о-о̬топед̸̛е̭ко̜ 
по̥о̛̺ ̦̭̌елѐ̛̦ путе̥ о̭̏ое̛̦́ ̦о̵̼̏ ̛ ̭о̬̏е̥е̵̦̦̼ д̛̦̌̐о̭т̸̛е̭к̵̛ п̛̬е̥о̏, ̥етодо̏ 
ко̦̭е̬̏̌т̛̦̏о̐о ̛ опе̬̌т̛̦̏о̐о ле̸е̛̦́ по̬̏е̙де̛̦̜ ̛ ̌̍̚оле̛̦̜̏̌ о̬̦̐̌о̏ опо̬̼ ̛ 
д̛̙̏е̛̦́, к̌к у дете̜, т̌к ̛ у ̬̏̚о̭л̵̼, ̌ т̌к̙е о̭̏ое̛̦́ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ ̭̌пекто̏ ̬е̛̌̍л̛т̶̛̛̌.
  ʿ̛̬ под̐ото̏ке ̸̬̏̌е̜ т̬̥̌̏̌толо̐о̏-о̬топедо̏ ̬е̹̌̀т̭́ ̭леду̛̺̀е о̭̦о̦̼̏е ̌̚д̸̛̌.

о̭̦о̦̦̏̌ое ̦̌ ̴̌кт̵̌, ̛̥̏̌̚о̼̏̐од̦̼е от̦о̹е̛̦́ ̭ по̭т̛̺̌̏к̛̥̌ ̬е̭у̬̭о̏ ̛ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌.
˄п̬̌̏ле̛̦е к̸̌е̭т̏о̥ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̦̌ у̬о̦̏е к̴̌ед̬̼ ̏кл̸̀̌ет п̬о̶е̭̭̼ 

п̬оект̛̬о̛̦̏̌́ ̛ пл̛̦̬̌о̛̦̏̌́, ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́, ̥о̛̦то̛̬̦̐ 
п̬о̶е̭̭о̏ ̛ ̵̛ ко̬̬ек̶̛̀. ʦ̙̦̌е̜̹ее ̸̦̌̚е̛̦е ̏о ̭̏е̵ д̵̦̦̼̌ п̬о̶е̵̭̭̌ ̛̥еет 
̴̛̦о̶̛̬̥̌о̦̦ое о̍е̭пе̸е̛̦е ̛ ̦̏ед̬е̛̦е ̦о̵̼̏ ̴̛̦о̶̛̬̥̌о̵̦̦̼ те̵̦оло̛̜̐ п̛̬ 
̭о̵̬̦̌е̛̛̦ ̛̦д̛̛̏ду̌л̶̛̛̛̌̚ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̛ п̬̌̏̌ ̭туде̦то̏ ̦̌ ̭о̭̍т̏е̦̦ое ̥̦е̛̦е.

ʦеду̛̺̥ ̭̬ед̭т̏о̥ по̼̹̏е̛̦́ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̦̌ у̬о̦̏е к̴̌ед̬̼ ́̏л́ет̭́ 
о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̜̽ ̥о̛̦то̛̬̦̐. ʿод о̬̍̌̚о̏̌тел̦̼̥̽ ̥о̛̦то̛̬̦̐о̥ по̛̦̥̌̀т ̛̭̭те̥у о̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ 
̭̍о̬̌, ̵̬̦̌е̛̦́, о̬̍̌̍отк̛ ̛ ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ о де́тел̦̽о̭т̛ пед̌̐о̸̛̐е̭ко̜ 
̛̭̭те̥̼, о̍е̭пе̸̛̺̏̌̀у̀ ̦еп̬е̬̼̦̏ое ̭ле̙е̛̦е ̌̚ её ̭о̭то̛̦́е̥ ̛ п̬о̦̐о̛̬̚о̛̦̏̌е её ̛̬̌̏̚т̛́ 
[ϯ]. ʺо̛̦то̛̬̦̐о̼̜̏ под̵од к ̬е̹ѐ̛̦ п̬о̍ле̥̼ по̼̹̏е̛̦́ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ по̏̚ол́ет 
̬е̛̭̐т̛̬̬о̏̌т̽ ̛̥̚е̦е̛̦́, кото̬̼е п̬о̵̛̭од́т к̌к ̏о ̬̏е̥е̛̦, т̌к ̛ ̏ ̭оде̛̛̬̙̦̌, д̌ёт ̥̌те-
̛̬̌л дл́ по̭то̦̦́о̐о ̦̌̌л̛̌̚ ̛ ко̬̬ек̶̛̛ уп̬̌̏ле̸̦е̭к̵̛ ̬е̹е̛̦̜. ʿ̸̛̬е̥ ̦̌ у̬о̦̏е к̴̌е-
д̬̼ у̸̬е̙де̛̦́ ̼̭̹̏е̐о о̬̍̌̚о̛̦̏̌́ ̏о̥̚о̙̦̼ ̭̏е ̛̏д̼ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о ̥о̛̦то̛̬̦̐̌: по 
̶еле̏о̜ пе̬̭пект̛̏е – ̭т̬̌те̸̛̐е̭к̛̜, т̌кт̸̛е̭к̛̜, опе̬̌т̛̦̼̜̏; по ̾т̌п̥̌ о̬̍̌̚о̏̌тел̦̽о̐о 
п̬о̶е̭̭̌ – ̵̏од̦о̜, п̬о̥е̙уто̸̦̼̜, ̛то̐о̼̜̏; по ̬̏е̥е̦̦о̜ ̛̛̭̥̌̏̚о̭т̛ – ̬ет̬о̭пект̛̦̼̜̏, 
опе̬е̛̙̺̜̌̀, теку̛̺̜; по ̸̭̌тоте ̥о̛̦то̛̬̦̐о̵̼̏ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ – ̬̌̚о̼̜̏, пе̛̬од̸̛е̭к̛̜, 
̛̭̭те̥̌т̸̛е̭к̛̜; по о̵̏̌ту о̻̍ект̌ ̦̌̍л̀де̛̦́ – лок̌л̦̼̜̽, ̼̏̍о̬о̸̦̼̜, ̭пло̹̦о̜; по 
о̶̛̛̬̦̐̌̌̚о̦̦̼̥ ̴о̬̥̥̌ о̭у̺е̭т̏ле̛̦́ – ̛̦д̛̛̏ду̌л̦̼̜̽, ̬̐уппо̏о̜, ̴̬о̦т̌л̦̼̜̽.
   ˃̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̛̦̌̚те̬е̭о̦̦̏̌о̭т̽ п̬епод̌̏̌теле̜ ̏ о̻̍ект̛̦̏о̥ о̶е̛̛̛̦̦̏̌, п̛̬̥е̦е̛̦е 
̥о̛̦то̛̬̦̐̌ ̭ д̛̦̌̐о̭т̸̛е̭ко̜ ̶ел̽̀, ̌ т̌к̙е ̏кл̸̀е̛̦е ̬е̚ул̽т̌то̏ теку̵̛̺ ̦̌̍л̀де̛̦̜ ̏ 
уп̬̌̏ле̸̦е̭ку̀ де́тел̦̽о̭т̽ ̏ ко̦е̸̦о̥ ̛то̐е ̭по̭о̭̍т̏у̀т улу̸̹ѐ̛̦ к̸̌е̭т̏̌ о̬̍̌̚о̛̦̏̌́. 
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